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             Ежегодно проводимые изучение и мониторинг инновационной и экспериментальной деятельности в ОУ показали, что при реализации инновационного направления деятельности коллективы ОУ сталкиваются с рядом проблем не только материально-технического (недостаток компьютерного, мультимедийного оборудования, отсутствие компьютерной сети в ОУ), кадрового (отсутствие в ОУ специалистов, необходимых для реализации ряда инноваций), но и организационного и научно-методического характера. 

Была выявлена следующая проблема: недостаточный уровень компетентности специалистов ОУ в вопросах стратегии, планирования и организации инновационной и экспериментальной деятельности.
Для решения выявленной проблемы была поставлена цель: организация научно-методического сопровождения инновационной и экспериментальной деятельности в ОУ. И ряд задач:
· изучить и проанализировать состояние инновационного и экспериментального опыта ОУ;

· распространить информацию о текущем состоянии инновационной и экспериментальной деятельности в ОУ;

· совершенствовать систему управления инновациями в ОУ;

· организовать работу временных профессиональных групп по апробации критериев результативности инновационной и экспериментальной деятельности в ОУ;

· продолжить практику поддержки частных инициатив, организовать систему мер по распространению инновационного опыта;

· оказывать консультативную помощь педагогическим работникам, методистам по вопросам планирования и организации инновационной и экспериментальной деятельности в ОУ. 

Методическое сопровождение осуществлялось по следующим основным направлениям:

· аналитическому;

· информационному;

· организационно-методическому;

· научно-методическому;

· консультационному.

В рамках аналитического направления проводилось изучение, мониторинг и анализ состояния инновационной и экспериментальной деятельности в ОУ, в процессе которых было определено, что:
- направления инновационной деятельности в ОУ соответствуют современным тенденциям развития российского и регионального образования;

- инновационная и экспериментальная деятельность имеет положительное значение для развития как ОУ, так и муниципальной системы образования в целом.
Можно отметить следующие положительные эффекты экспериментальной и инновационной деятельности в ОУ: 
- расширяются возможности повышения качества образования;
- повышается уровень профессионального мастерства педагогов;
-поддерживается положительный имидж ОУ среди родителей и обучающихся;
- отрабатывается более прогрессивная образовательная практика, которую в дальнейшем могут применить ОУ города; 

- осуществляется поиск более эффективных способов решения педагогических проблем, задач, что избавляет педагогов города от необходимости проходить путь проб, предупреждает от повторения ошибок.

Экспертиза реализации программ экспериментальных и инновационных площадок дала возможность судить о соответствии промежуточных результатов их деятельности  поставленным целям и задачам. На заседаниях Городского экспертного совета, были отмечены положительные моменты в работе экспериментальных площадок на базе МБНОУ гимназия № 1, МБНОУ  лицей № 22, ДТДиМ: планы и программы экспериментальной деятельности реализуются в соответствии с намеченными сроками, достигнуты определенные положительные результаты их реализации, разработаны продукты экспериментальной деятельности. 
Были отмечены и недостатки в работе площадок:

- на базе МБОУ СОШ № 19 реализация программы инновационной деятельности отставала от намеченных сроков, не была разработана программа мониторинга результативности инновационной деятельности;
-на базе ДТДиМ критерии результативности экспериментальной деятельности, по которым ведется мониторинг, не соответствовали заложенным в программе экспериментальной деятельности. 
После полученных рекомендаций указанные недостатки в работе площадок были устранены специалистами этих ОУ. 

Экспертиза программ инновационной и экспериментальной деятельности ОУ, претендующих на статус городских площадок, выявила их соответствие требованиям к разработке и оформлению подобного типа документов, актуальность и значимость тем площадок в условиях введения федеральных государственных образовательных стандартов и федеральных государственных требований к ООП ДОУ. Это позволило Городскому экспертному совету ходатайствовать перед Городским научно-методическим Советом и коллегией МКУ «Управление образования города Белово» о присвоении статуса:

-  «Городская экспериментальная площадка» МБДОУ №№ 43, 55, 63; 

- «Городская инновационная площадка» МБОУ СОШ №№ 8, 9, 32, 37, ДТДиМ.

Указанным учреждениям был присвоен статус городских площадок Приказом начальника МКУ «Управление образования города Белово».

Областные экспериментальные площадки на базе МБНОУ гимназия № 1, МБНОУ  лицей № 22, городская экспериментальная площадка на базе ДТДиМ, городская инновационная площадка на базе МБОУ СОШ № 19 представили на рассмотрение Городского научно-методического совета (ГНМС) промежуточные результаты своей работы. Городская экспериментальная площадка на базе ДДТ, завершившая свою работу, представила на ГНМС полученные в процессе экспериментальной деятельности результаты и разработанные инновационные продуты. ГНМС одобрил работу площадок и рекомендовал:

- продолжить реализацию программ инновационной и экспериментальной деятельности на базе МБНОУ гимназия № 1, МБНОУ  лицей № 22, ДТДиМ, МБОУ СОШ № 19;
- распространить в муниципальной системе образования опыт площадки на базе ДДТ.
 При Городском экспертном совете были созданы временные экспертные группы, которые осуществляли экспертизу материалов, представленных на городские конкурсы профессионального мастерства. В течение учебного года работали 20 временных экспертных групп, которые 
выявили не только положительный педагогический опыт, но и затруднения педагогов и педагогических коллективов при проектировании и реализации инноваций в ОУ.

В зависимости от полученных результатов изучения, мониторинга, экспертизы были спланированы мероприятия организационно-методического направления работы с ОУ.
Так, вопросы содержания, планирования, организации инновационной и экспериментальной деятельности рассматривались на постоянно действующем семинаре «Инновационная и экспериментальная деятельность в образовательном учреждении».
Проводились практико-ориентированные семинары по подготовке педагогов к инновационной и экспериментальной деятельности, по применению современных  педагогических технологий.

Семинары посетили заместители директоров по УВР и ВР из 10 ОУ.

Для специалистов вновь открываемых инновационных и экспериментальных площадок была организована учеба (серия семинаров), рассмотрены следующие вопросы:

- порядок и процедура оформления документов на городскую инновационную или экспериментальную площадку;

- разработка и реализация программ инновационной или экспериментальной деятельности;

- программ мониторинга результативности площадок;

- организация внутренней экспертизы материалов инновационной деятельности и подготовка к внешней экспертизе и др.  

Организация и содержание консультативного направления методического сопровождения также зависели от запросов и затруднений педагогов в инновационной и экспериментальной деятельности. Проводились групповые консультации по разработке и реализации проектов различных видов, которые посетили педагоги из 18 ОУ, мотивированные на внедрение новшеств в образовательный процесс. 

Кроме того, осуществлялась адресная помощь специалистам городских инновационных и экспериментальных площадок по реализации программ, оформлению информационных и методических продуктов их деятельности (методических рекомендаций, статей для публикации в печатных изданиях, докладов для мероприятий различных уровней, конкурсных материалов). Всего в 2012-2013 уч. году были проведены 102 групповых и индивидуальных консультации. 

Наибольшее затруднение у специалистов, осуществляющих инновационную и экспериментальную деятельность, вызвали вопросы подбора критериев, показателей и инструментария для отслеживания результативности инновационной деятельности.

С целью помощи в решении этого затруднения работала творческая группа, в состав которой вошли заместители директоров  гим. №1,  шк. №№ 14, 32, 19, ДДТ, ЦДТ, ДТДиМ. Группой были разработаны, апробированы, скорректированы критерии, показатели, подобран инструментарий для их оценивания.  

По результатам работы группы разработаны методические рекомендации.

В рамках информационного направления работы сформирован и пополняется банк информации по вопросам организации, эффективности, результативности инновационной и экспериментальной деятельности в образовательных учреждениях.

А также банк программно-методических продуктов инновационной и экспериментальной деятельности. В него вошли:

- программы инновационных и экспериментальных площадок;

- программы мониторинга их результативности;  

- программы курсов по выбору, внеурочной деятельности; 

- дополнительные образовательные программы; 

- методические рекомендации и пособия; 

- сборники методических материалов; 

- модели инновационного развития и т. д.

Информирование  общественности, управления образования, педагогических работников ОУ о состоянии инновационного и экспериментального опыта в муниципальной системе образования проводилось через размещение материалов на Интернет-сайте ИМЦ, презентации опыта инновационной и экспериментальной деятельности ОУ города на мероприятиях различного уровня. Наиболее активно презентовали опыт работы площадки на базе ДТДиМ, ДДТ, лицея № 22, гимназии №1, шк. № 32, МДОУ № 55.

Всего зафиксированы 267 случаев распространения опыта инновационной и экспериментальной деятельности на различных уровнях (это на 11 случаев больше, чем в прошлом учебном году).

         Чаще всего применяются такие формы распространения опыта, как семинары, методические объединения, дистанционное обучение, социально-общественные презентации, мастер-классы и научно-практические конференции. 
В рамках Школы передового опыта в лицее № 22 проведен городской семинар «Реализация гендерного обучения в образовательном учреждении в условиях введения ФГОС ОО». На семинаре были освещены теоретические вопросы гендерного обучения, предложены практические пути его реализации. Участники семинара посетили мастер-классы, открытые уроки, на которых коллектив лицея продемонстрировал практическую реализацию гендерного подхода на всех ступенях обучения.

В рамках работы ресурсного центра «Организация внеурочной деятельности в школе первой ступени при переходе на ФГОС» на базе гим. №1 прошли практические семинары, на которых была представлены:

- модель организации внеурочной деятельности младших школьников;
 - нормативно-правовое обеспечение внеурочной деятельности; 

- программно-методическое сопровождение; 
- проведены открытые занятия с обучающимися 1-2 классов по социальному и духовно-нравственному направлениям внеурочной деятельности. 
Все эти мероприятия получили высокую оценку профессионального сообщества педагогов города.
Экспериментальные и инновационные площадки на базе гим. №1, лиц. № 22, шк. №№ 8, 16, 19, 32, МДОУ № 43, 60, 63, ДДТ, ДТДиМ представили свои материалы на специализированной выставке-ярмарке «Кузбасский образовательный форум-2013».  Материалы гим. №1, шк. №32 получили дипломы 2 степени, а лиц. № 22 – диплом 1 степени и золотую медаль за лучшие экспонаты, представленные на форуме. Кроме того, диплом на форуме получила и образовательная программа «Современные аспекты организации педагогической деятельности в условиях модернизации системы образования», в рамках реализации которой проходят лекционные, семинарские и практические занятия для специалистов, курирующих экспериментальную и инновационную деятельность в ОУ.
Материалы экспериментальных и инновационных площадок гим. №1, лиц. № 22, шк. № 8, 19, 32 были представлены на областных конкурсах программ внеурочной деятельности в рамках реализации ФГОС ОО, на которых стали победителями и лауреатами.
Методическая поддержка педагогов в вопросах организации инновационной и экспериментальной деятельности способствовала увеличению количества инновационных и экспериментальных площадок. Так, трети образовательных учреждений, специалисты которых посещали методические мероприятия ИМЦ по инновационному и экспериментальному направлениям, в этом учебном году был присвоен статус городских площадок. 
На сегодняшний день такой статус имеют 23% от всех образовательных учреждений города (таблица 1), что на 9% больше, чем в прошлом учебном году. Список учреждений, осуществляющих экспериментальную деятельность, пополнился не только школами, но и дошкольными образовательными учреждениями.

Таблица 1
Количество инновационных и экспериментальных площадок по учебным годам 

(% от общего количества ОУ города)

	2010-2011 
	2011-2012 
	2012-2013

	8 (11%)
	10 (14%)
	16 (23%)


Территориально наиболее инновационной частью города является Центр и поселок Бачатский. 

В этом учебном году в экспериментальной деятельности (таблица 2) задействованы 156 педагогов (что в 2,2 раза больше, чем в прошлом учебном году) и  996 обучающихся и воспитанников (в 1,3 раза больше по сравнению с прошлым учебным годом). В инновационной деятельности – 275 педагогов (что в 2,3 раза больше, чем в прошлом учебном году) и 3773 обучающихся (в 1,8 раза больше, чем в 2011-2012 учебном году).

Таблица 2
Количество тем инноваций. 

Количество участников инновационной и  

экспериментальной деятельности по годам 

(в % от общего количества)

	Вид деятельности
	2010-2011 уч. год
	2011-2012 уч. год
	2012-2013 уч. год

	
	темы
	педагоги
	обучающиеся, воспитанники
	темы
	педагоги
	обучающиеся, воспитанники
	темы
	педагоги
	обучающиеся, воспитанники

	Экспериментальная
	8
	109
	2092
	7
	70
	773
	11
	156
	996

	Инновационная
	12
	95
	2270
	16
	122
	2125
	21
	275
	3773

	Всего
	20
	204 (9%) 
	4362 (23%) 
	23
	192 (9%)


	2898 (15%)
	32
	431 (20%)
	4769 
(23%)


Наибольшее количество новшеств (таблица 3) вводится в лиц. №22, шк. № 32, из учреждений дополнительного образования детей – в ДТДиМ.

Таблица 3
Инновационная деятельность в ОУ

	ОУ
	Количество тем инновационной деятельности

	Гим. №1
	2

	Шк. №8
	1

	Шк. №9
	1

	Шк. №10
	1

	Шк. №14
	1

	Шк. №16
	1

	Шк. №19
	2

	Шк. №21
	1

	Лиц. 22
	4

	Шк. №24
	1

	Шк. №32
	4

	Шк. №37
	1

	ДТДиМ
	2

	ЦДТ
	1

	Всего: 14
	23


Расширилась и тематика инноваций, она соответствует основным направлениям модернизации российского образования.
В рамках введения ФГОС ООО: 
· разработка нормативно - правового сопровождения; 

· организация внеурочной деятельности обучающихся; 

· реализация метапредметного подхода в обучении; 

· развитие ключевых компетенций педагогов.

      В соответствии с ФГТ:

· планирование воспитательно-образовательного процесса в ДОУ; 

· внедрение системы мониторинга достижения воспитанниками планируемых результатов освоения ООП ДОУ.

     В направлении доступного качественного образования:

· разработка системы поддержки талантливых детей в общеобразовательной школе и в учреждении дополнительного образования;

· развитие здоровьесберегающей школьной инфраструктуры;

· организация дистанционного обучения детей с ограниченными возможностями здоровья;

· организация инклюзивного образования детей на базе учреждения дополнительного образования.

К сожалению, на сегодняшний день в инновационной инфраструктуре города никак не представлены специальные коррекционные образовательные учреждения.

Возможная причина – продолжающаяся реорганизация большинства из них.

В 2013-2014 учебном году планируется расширить инновационную инфраструктуру в муниципальной системе образования за счет включения в  инновационную деятельность специальных коррекционных образовательных учреждений, открыть на базе МБС(К)ОУ «Школа – интернат № 15 города Белово» городскую экспериментальную площадку по теме «Модель оценки качества образовательного процесса в специальных (коррекционных) образовательных учреждениях для детей с ОВЗ».
